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 الفصل الأول: الإطار العام للسياسة

 : التمهيدالمادة الأولى

، وأعضاء اللجان المنبثقة عنه، وللإدارة التنفيذية،  دارةالإكافآت لأعضاء مجلس  تنظيم صرف الم  عمل الجمعية علىت -1.1

 بما يعزز مبادئ الحوكمة والشفافية، ويسهم في تحقيق أهداف الجمعية ورسالتها.

قواعد حوكمة الجمعيات التنفيذية، و ئحتهالأهلية ولا والمؤسعععسعععات تخضعععع هذل السعععياسعععة لأحكام نظام الجمعيات -1.2

في القطاع غير وتسععدشععد بأفضععل الممارسععات في مجال الحوكمة  والمؤسععسععات الأهلية، وال ئحة الأسععاسععية للجمعية،

 الربحي، بما يتناسب مع طبيعة عمل الجمعية وخدماتها.

بكافة المعلومات والبيانات والوثائق  والعاملين ، وأعضاء اللجان، يذية بتزويد أعضاء مجلس الإدارة تلتزم الإدارة التنف -1.3

م من أداء مهامهم ذات الصعععععلة، على أن تكون دقيقة وواضعععععحة وكاملة وغير مضعععععللة، وفي الوقن المناسعععععب، لتمكينه   

 بكفاءة.

العاملين في الجمعية ممارسعععة مهامهم وصععع حياتهم بما  قق   لس الإدارة وأعضعععاء اللجان و يجب على أعضعععاء مج  -1.4

 مصلحة الجمعية ويعزز من كفاءتها واستدامة أثرها في المجتمع.
 

 التعريفاتالمادة الثانية: 

لم  رات الواردة أدنال المعاني الموضعععحة أمام كل منها ما لغرض تطبيق أحكام هذل السعععياسعععة، يقصعععد بالكلمات والعبا   

 ينص سياق النص خ ف ذلك:

 

 سياسة المكافآت والامتيازات. السياسة

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي. المركز

 جمعية الأشخاص ذوي الإعاقة بالأحساء. الجمعية

 الجمعية العمومية بالجمعية. أعضاء الجمعية العمومية

 مجلس إدارة الجمعية. مجلس الإدارة

 عضو مجلس إدارة الجمعية. عضو المجلس

 ن مجلس الإدارة.عمنبثقة  ةأي لجنة دائمة أو مؤقت اللجنة

 عضو اللجنة
العمومية، حدى اللجان الدائمة أو المؤقتة المنبثقة عن مجلس الإدارة، سواء كان من أعضاء مجلس الإدارة، أو من أعضاء الجمعية عضو إ

 .أو من منسوبي الجمعية، أو من الأعضاء المستقلين من خارج الجمعية

 العضو المستقل
هو شععخص من خارج الجمعية، يتم اختيارل لعضععوية اللجان وفقلا للضععوابط والاشععداطات ال  حددتها ال ئحة الأسععاسععية، بما يضععمن        

 ة على حياديته في أداء مهامه.استق ليته وعدم تأثير أي مصالح شخصية أو ارتباطات سابق

 المسؤول عن تنظيم أعمال اللجنة وتوثيقها، والتنسيق بين أعضائها والجهات المعنية داخل الجمعية. أمين اللجنة

 الإدارة التنفيذية
شععععمل ذلك المدير  هم الأشععععخاص المكلفون بةدارة العمليات اليومية للجمعية واقداس السععععياسععععات والقرارات الاسععععداتيجية وتنفيذها، وي    

 والأقسام. في مختلف الإدارات ومدراء الإدارات ورؤساء الأقسام، والموظفونالتنفيذي 

 المكافآت
تنفيذية، نظير هي المبالغ المالية أو المزايا العينية أو الحوافز المعنوية ال  تُمنح لأعضعععععاء مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة عنه أو الإدارة ال

 وجهودهم وفق ما تحددل هذل السياسة وبما يتوافق مع الأنظمة واللوائح المنظمة.أعمالهم 
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 : أهداف السياسةالمادة الثالثة

 وأعضععععاء الجمعية، إدارة مجلس لأعضععععاء المكافآت لصععععرف ومحددة واضععععحة ومعايير تنظيمي إطار وضععععع -1.3

 .والإدارة التنفيذية عنه، المنبثقة اللجان

 الجمعيات نظام مقدمتها وفي الع قة، ذات واللوائح الأنظمة أحكام مع المكافآت صععععععععععععرف توافق ضععععععععععععمان -2.3

 وال ئحة الأهلية، والمؤسععععععععسععععععععات الجمعيات حوكمة وقواعد التنفيذية، ولائحته الأهلية، والمؤسععععععععسععععععععات

 .للجمعية الأساسية

 .المكافآت منح في والشفافية العدالة مبدأ تعزيز -3.3

 .المتميز الأداء وتحفيز المبذولة للجهود المناسب التقدير ضمان -4.3

 بالجمعية العمل منظومة في ل نخراط والتخصعععص الخبرة ذوي من المؤهلة الوطنية الكفاءات اسعععتقطا  -5.3

 .التنفيذية الإدارة أو اللجان أو الإدارة مجلس مستوى على

 .والمبادرات والبرامج الخطط تنفيذ فاعلية وتعزيز المؤسسي الأداء كفاءة رفع في الإسهام -6.3

 والمجتمع المسععععتفيدين خدمة في والاجتماعي التنموي أثرها وتعظيم رسععععالتها تحقيق من الجمعية تمكين -6.4

 .عام بوجه

 

 نطاق تطبيق السياسة والتزامات المعنيين بها: المادة الرابعة

تسععععري أحكام هذل السععععياسععععة على أعضععععاء مجلس الإدارة، وأعضععععاء اللجان المنبثقة عن المجلس، وأعضععععاء    -1.4

 ذية في الجمعية.الإدارة التنفي

تُحدد الضعععععععوابط والإجراءات المنظمة لمنح المكافآت بما يضعععععععمن العدالة، والشعععععععفافية، والامتثال ل نظمة  -2.4

 واللوائح ذات الصلة.

يلتزم جميع المشععععععععععمولين بهذل السععععععععععياسععععععععععة بالاط ع عليها، والتوقيع بالعلم والالتزام بما ورد فيها عند    -3.4

 مباشرتهم لمهامهم ومسؤولياتهم.

نشر الوعي   –بالتنسيق مع إدارة الشؤون المالية وقسم الموارد البشرية         –تتولى لجنة الدشيحات والمكافآت   -4.4

 بمحتوى هذل السياسة، وتزويد الجهات ذات الع قة بنسخة منها.
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 ضوابط ومقدار مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجانالفصل الثاني: 
 

 كافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنهضوابط صرف م :المادة الخامسة

 للضوابط الآتية:ا ، وفقلالعضوية في اللجان المنبثقة عنه ، أوالإدارةافآت مقابل العضوية في مجلس كون صرف المكي

 مراعاة المصارف الشرعية للزكاة، والغرض المحدد لها من قبل المتبرعين. -1.5

 والقوائم المالية.الإفصاس عن ذلك في التقرير السنوي  -2.5

لا يؤثر صعععععرف المكافأة على الاسعععععتدامة المالية للجمعية، ومشعععععاريعها، حسعععععب القوائم المالية المعتمدة من  أ -3.5

 الجمعية العمومية، والتقرير المالي الشامل المعتمد من مراجع الحسابات.

قل نسعععععععبة الحوكمة في الحوكمة المعتمدة من المركز، على ألا ت التزام الجمعية ومجلس إدارتها بمعايير -4.5

 .%85الجمعية عن 

 .سنويًا ( خمسة م يين أو أكثر٥ر إجمالي إيراداتها )قدّأن تكون الجمعية من الجمعيات ال  يُ -5.5

 موافقة الجمعية العمومية. -6.5

 ،دارة أو اللجنةتوجيهات ال  قام بها مجلس الإالقرارات والظ من مراجع الحسعععععابات على عدم وجود تحفّ -7.5

 صرف عنه المكافآت.ل الخاصة بالعام المالي الذي تُوتبعات التشغي

 يكون صرف المكافآت بعد نهاية السنة المالية للجمعية. -8.5

 

 مقدار مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وأمنائها: السادسةالمادة 
1. 

نص يُ فةنه ،الأهليةالثامنة والعشعععععرون من قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسعععععسعععععات  ام المادة كمع مراعاة أح -1.6

افآت لعضوية مجلس  كون صرف المكيلها، ويكء اللجان في القرار الصعععععععادر بتشععععععع افأة أعضعععععععاكمقدار م ىعل

 ا للآتي:وعضوية اللجنة وفقل الإدارة

ل كل ( ألف ريال1000الإدارة )افأة ال   صعععل عليها العضعععو مقابل عضعععويته في مجلس   كون مقدار الميك (أ

 في السنة. تستة اجتماعا( 6)عن الاجتماعات يتجاوز عدد ى ألا تماع علجا

( ألف ريال لكل 1000) -إن وجد–مجلس الإدارة المؤقن يكون مقدار المكافأة ال   صعععععععععل عليها عضعععععععععو   ( 

 في السنة. تستة اجتماعا( 6اجتماع على ألا يتجاوز عدد الاجتماعات عن )

ع           كون مقدار المكي (ت عل عليها العضع ع ع عويته في اللجان المنبثقة عن مجلس            افأة ال   صع ع ع عو مقابل عضع الإدارة ع

 في السنة. تستة اجتماعا( 6)عن الاجتماعات يتجاوز عدد  ألا ىتماع علجل اكل ( خمسمائة ريال500)

للجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ا أمين اللجنة نظير قيامه بأمانة يكون مقدار المكافأة ال   صععععل عليها (ث

 في السنة. تستة اجتماعا( 6( خمسمائة ريال لكل اجتماع على ألا يتجاوز عدد الاجتماعات عن )500)

 دون وجه حق. مرفن لهإذا صُ للجمعية إعادة المكافأةأعضاء مجلس الإدارة واللجان يجب على  -2.6
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   ضوابط التنازل عن المكافأة المستحقة :لمادة السابعةا

عاء مجلس         ع ع عاء اللجعان المنبث          الإدارةيجوز لرئيس وأعضع ع ع عازل عن مقعدار الم       ورئيس وأعضع عه التن المستحقة عافعأة    كقعة عن

 لضوابط التالية:ا لوذلك وفقل

لنموذج المعد لذلك من قبل وفق ا بالتنازل عن المكافأة بعد نهاية السععنة المالية وقبل صععرفها ةلالإقرار كتاب -1.7

 الجمعية.

 يتم التنازل للجمعية نفسها. -2.7

 عد التنازل عن المكافأة من التبرع المحسو  للحصول على عضوية العضو الداعم.لا يُ -3.7

 ةل.كتاب للا يجوز الرجوع عن التنازل بعد إقرار -4.7
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 وأمنائهامكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة  إجراءات صرفالمادة الثامنة: 

راجع لجنة المراجعة الداخلية تقرير مراجع الحسابات الخارجي للتحقق من خلو القوائم المالية المعتمدة  تُ -1.8

 من أي تحفظات.

يُحلل المدير المالي بالتنسععععععععععيق مع لجنة المراجعة الداخلية أثر صععععععععععرف المكافآت على الاسععععععععععتدامة المالية    -2.8

 المالية المعتمدة.للجمعية ومشاريعها، بالاستناد إلى القوائم 

في تقييم الحوكمة، من خ ل  %85يتحقق المدير التنفيذي من تحقيق الجمعية نسعععععععععععععععععععععععععبة لا تقل عن  -3.8

 الرجوع إلى تقرير التقييم الصادر عن المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.

( 5)الجمعية السعععععععععععععنوية  يُراجع المدير المالي إجمالي الإيرادات في القوائم المالية للتحقق من بلوغ إيرادات -4.8

 م يين ريال فأكثر.خمسة 

يُعد المدير التنفيذي بيانًا سععنويًا يوضععح عدد اجتماعات مجلس الإدارة ال  حضععرها كل عضععو، و سععب   -5.8

اجتماعات سععععععععنويًا(، بناءً على محاضععععععععر   6ريال لكل اجتماع، بحد أقصععععععععى  1000المكافآت المسععععععععتحقة )

 .المجلس اجتماعات

يذي بيانًا سعععنويًا بعدد اجتماعات اللجان ال  حضعععرها كل عضعععو وأمين لجنة، و سعععب    يُعد المدير التنف -6.8

اجتماعات سععععععنويًا(، اسععععععتنادًا إلى محاضععععععر    6ريال لكل اجتماع، بحد أقصععععععى  500المكافآت المسععععععتحقة )

 اجتماعات اللجان.

، -إن وجدت- التنازل يُعد المدير التنفيذي تقريرًا مفصععععععععللا بالمبالغ المسععععععععتحقة لكل عضععععععععو، مرفقلا بنماذج -7.8

 ت ومطابقتها مع المحاضر والنماذجتدقيق البيانال لجنة الدشيحات والمكافآتويقدمه ل

ا توافقه توضععيح مدىتقرير المكافآت المسععتحقة مع مجلس الإدارة  علىافآت لجنة الدشععيحات والمك تعرض -8.8

 .انحراف جوهري عنها وذكر مبرراته توضيح أي إلى جانبمع سياسة المكافآت المعتمدة، 

يعتمد مجلس الإدارة التقرير والمبالغ المسععععععععتحقة تمهيدًا لعرضععععععععها على الجمعية العمومية، ويتم توثيق    -9.8

 الاعتماد في محضر اجتماع المجلس.

 بشكل نهائي.تُعرض المبالغ المستحقة على الجمعية العمومية لاعتمادها  -10.8

التقرير السععععععععنوي والقوائم المالية للجمعية، ويُتحقق من ذلك يُفصععععععععح عن المكافآت المصععععععععروفة ضععععععععمن   -11.8

 للتقرير والقوائم. بمراجعة النسخة النهائية المعتمدة
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 الفصل الثالث: مكافآت الإدارة التنفيذية                                       
 

 الضوابط العامة لصرف مكافآت الإدارة التنفيذية: المادة التاسعة

أن يتضعععمن عرض لجنة الدشعععيحات والمكافآت إلى مجلس الإدارة بشعععأن المكافآت الممنوحة للإدارة   يُشعععدط -1.9

التنفيذية، بيانًا يوضعععح مدى توافقها مع سعععياسعععة المكافآت المعتمدة، مع توضعععيح أي انحراف جوهري عنها  

 وذكر مبرراته.

جدول المكافآت ضعععععمن هذل يُشعععععدط اعتماد صعععععرف جميع المكافآت وفق صععععع حية الصعععععرف الموضعععععحة في    -2.9

 السياسة.

ععععة، بالإضافة إلى سجل رمخي مخصص /ععععتُوثّق جميع المكافآت في نماذج مخصصة، تُحفظ في ملف الموظف -3.9

 لهذا الغرض لدى قسم الموارد البشرية.

يتم التحقق من اسعععععععععتحقاق المكافأة بناءً على الشعععععععععروط والمعايير المحددة في جدول المكافآت ضعععععععععمن هذل   -4.9

 السياسة.

مرة ة يُمنع تكرار صععععععععععععععععععرف نفس نوع المكافأة أكثر من مرة خ ل الفدة الزمنية المحددة لها )مثل: مكافأ  -5.9

 (.ث ث سنوات، أو كل خ ل فدة العمل بالجمعية

عععععععععععععععععععة، ما لم تُسوى تلك /عععععععععععععععععععلا تُصرف أي مكافأة في حال وجود م حظات أو تقصير موثق على الموظف -6.9

 المعتمدة. الم حظات حسب الإجراءات النظامية

يُشعععدط أن تُصعععرف المكافآت ضعععمن حدود بند المكافآت المدرج في الموازنة التقديرية المعتمدة، وفي حال  اوز   -8.8

 الاعتماد، يتم الرفع لمجلس الإدارة بطلب تعزيز البند قبل الصرف.
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 تصنيف مكافآت الإدارة التنفيذيةالمادة العاشرة: 

 

 

 

 

 من حيث الأداء

الأداء مكافأة 

 الجيد

 مؤشرات الأداء المعتمدة المستهدف من الحد الأدنى من فععع/عععةتُمنح هذل المكافأة عند  اوز الموظ

يُعد هذا ؛ حيث ملموسععععععععععععة تعكس الكفاءة والالتزام، مما  قق نتائج في الخطة التشععععععععععععغيلية

 المكافآت التحفيزية وفقلا للضوابط المعتمدة.لإنجاز أساسًا لاستحقاق ا

الأداء  مكافأة

 المتميز

تُخصععععص هذل المكافأة للموظفين الذين يُظهرون تميزًا واضععععحًا في مجالات الابتكار والتطوير، 

 .قيق إضافة فعالة لأعمال الجمعيةمن خ ل تقديم أفكار أو مقدحات نوعية تسهم في تح

 من حيث القيمة

 المالية كافآتالم
المتميز والجهود الاسعععععععععععععععععتثنائية، وتُعد من أكثر  النقدية ال  تُمنح نظير الأداء المكافآتوهي 

 تأثيًرا في تعزيز الدافعية وتحقيق التميز الوظيفي. المكافآتأنواع 

 كافآتالم

 المعنوية

: مثل ععععع/عععععة غير المالية ال  تركز على التقدير المعنوي والاعداف بجهود الموظف، المكافآتوهي 

و تكليفه بمهام ذات قيمة رمزية، الإشعععععععادة العلنية، أ، أو تقديرشعععععععهادات ال خطابات الشعععععععكر، أو

 تُسهم في تعزيز الانتماء والرضا الوظيفي.بحيث 

فآت المكا

 المركبة

وهي مزيج من المكافآت المالية والمعنوية يُستخدم لتحقيق أثر تحفيزي أكبر، بحيث يجمع بين 

 على الموظفع/عة. لمكافأة وتعزيز أثرهاالتقدير المادي والمعنوي لزيادة تأثير ا

 من حيث الأطراف المستفيدة

المكافآت 

 الفردية

، أو لتهنئته نجازل لمهام محددة تفوق التوقعاتتُمنح لموظف واحد تقديرًا لتميّزل في الأداء أو إ

 بمناسبة تخصه.

لمكافآت ا

 الجماعية

لتحقيقهم إنجازًا تُخصعععّص لمجموعة من الموظفين ضعععمن إدارة أو قسعععم أو لجنة، وذلك تقديرًا 

 جماعيًا مميزًا أو مساهمتهم في تحقيق أهداف وغايات الجمعية.

المكافآت 

 الشاملة

الحصععععول على جائزة  :تُقدَّم لكافة منسععععوبي الجمعية عند تحقيق الجمعية لإنجاز نوعي، مثل

أو تحقيق مكاسععععب مالية  أو درجة عالية في تقييم الحوكمة، أو شععععهادة تميز من جهة خارجية،

 أو معنوية استثنائية.
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  جدول مكافآت الإدارة التنفيذية :المادة الحادية عشر

 الوصف نوع المكافأة
تصنيف 

 الأداء

تصنيف 

 القيمة

تصنيف الأطراف 

 المستفيدة
 مقدار المكافأة

ص حية 

 الصرف

 مكافأة تميز

تُمنح مرة واحدة كل ث ث سنوات، عند 

متوسط نسبة لا يقل عن  الموظفع/عة تحقيق

السنوي خ ل ث ث  الأداء في تقييم 80%

 سنوات متتالية.

 راتب أساسي واحد للموظفع/عة  فردية مالية متميز /جيد
 مجلس

 الإدارة

 مكافأة

 تحقيق

 ستهدفاتالم

فريق العمل المسؤول عن  تحقيق عندتُمنح 

 مؤشراتمن  %90 ≤ نسبةتنفيذ المبادرة 

 الاسداتيجية. /التشغيلية الأداء

 ريال للفرد 200 جماعية مالية جيد
 المدير

 التنفيذي

 مكافأة

 استثنائية

 استثنائي إنجاز أو حدث وجود عند تُمنح

 .كبير
 متميز

 أو مالية

 مركبة

فردية/ جماعية/ 

 شاملة

ريال أو تكريم رمخي أو  1000

ك هما معًا بحسب تقدير 

 مجلس الإدارة

 مجلس

  الإدارة

الفكرة  مكافأة

 الإبداعية

تُمنح لقاء اقداس فكرة قابلة للتطبيق 

 .تُحسّن الأداء أو الخدمات المقدمة
 ريال + شهادة تقدير 1500 فردية أو جماعية مركبة متميز

 المدير

 /التنفيذي

مجلس 

 الإدارة

 مكافأة

 التخرج

 مؤهل على  صل الذي ع/عةللموظفتُمنح 

 عمله أثناء أو شهادة مهنية  جديد علمي

 بموافقة الجمعية.

 ريال + يوم إجازة 1000 فردية مركبة متميز
 المدير

 التنفيذي

 الولاء مكافأة
ا لاستمرار الموظفع/عة في العمل تُمنح تكريًم

 .مع الجمعية حسب سنوات الخدمة
 فردية مالية لا ينطبق

حسب الجدول الموضح في 

الإجراءات التفصيلية لصرف 

 مكافأة الولاء

 مجلس

 الإدارة

مكافأة 

مناسبة 

 الزواج

لمرة واحدة خ ل  تُمنح عند زواج الموظفع/عة

 .فدة العمل في الجمعية
 ريال 2000 فردية مالية لا ينطبق

 المدير

 التنفيذي

 مكافأة

 مولود إنجا 
 ريال + يوميّ إجازة 700 فردية ركبةم لا ينطبق ع/عة.للموظف مولود ولادة عندتُمنح 

 المدير

 التنفيذي

 يوم مكافأة

 أقل عمل

تمنح عند تفاني الموظفع/عة في إنجاز المهام 

المناطة به خ ل الشهر وفق تقرير أداء 

 شهري يلخص إنجازات الموظفع/عة.

 فردية معنوية جيد/ متميز

انصراف مبكر في تمام الساعة 

ظهرًا في آخر أربعاء  12

 وخميس من الشهر المي دي

 الرئيس

 المباشر

 للموظفع/عة
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 بحسب نوعها الإجراءات التفصيلية لصرف مكافآت الإدارة التنفيذية: الثانية عشر المادة

 تم صرف المكافآت بحسب نوعها وفق الإجراءات التالية:ي

 :مكافأة تميز -1

يُعد قسعععم الموارد البشعععرية تقريرًا بنتائج التقييم السعععنوي المعتمد لجميع الموظفين والموظفات، يغطي آخر     -

 متتالية.ث ث سنوات 

ععععععة خ ل تلك الفدة، وتحديد /ععععععبحسا  متوسط نسب تقييم الأداء لكل موظف الموارد البشرية قسميقوم  -

 فأكثر. %80من بلغ متوسط تقييمه 

 لمجلس الإدارة لاعتماد الصرف. بأمخاء الموظفين المستحقين للمكافأة يرفع المدير التنفيذي التوصية -

 .المالية للصرف الشؤون عة لدى قسم الموارد البشرية، مع إخطار إدارة/عالموظفوثّق المكافأة المعتمدة في ملف تُ -

 مكافأة تحقيق المستهدفات: -2

يوضععععح نسععععبة الإنجاز المحققة في مؤشععععرات الأداء    امفصععععلل اقسععععم التطوير وضععععمان الجودة تقريرً يُصععععدر  -

 .اتيجية للمبادرات المنفذةالتشغيلية أو الاسد

ين المكلفين ؤول عن تنفيذ المبادرة أو الموظفالجودة من أن فريق العمل المسعععع يتحقق قسععععم التطوير وضععععمان -

 ، وفقلا لما ورد في التقرير.%90بالمؤشر قد حققوا نسبة إنجاز لا تقل عن 

، وذلك بناءً على توصية قسم التطوير    من أمخاء المستحقين للمكافأة يُعد قسم الموارد البشرية بيانًا يتض      -

 وضمان الجودة.

 يعتمد المدير التنفيذي صرف المكافآت ويوقع أمر الصرف وفقلا للبيان المعتمد من قسم الموارد البشرية. -

 مكافأة استثنائية: -3

 عد الرئيس المباشر أو الجهة المعنية تقريرًا موثقلا يوضح الحدث أو الإنجاز الاستثنائي الذي يستحق المكافأة.يُ -

ة الحدث الاسععتثنائي، ويُقدّر مدى اسععتحقاقه لمكافأة مالية أو تكريم  يُقيّم المدير التنفيذي أو لجنة مختصعع -

 رمخي.

أو  كافأة المقدحة )مالية أو تكريم(يرفع المدير التنفيذي توصعععععععععععععية مبررة لمجلس الإدارة تتضعععععععععععععمن نوع الم -

 ك هما معًا.

 يصدر مجلس الإدارة قرارًا باعتماد صرف المكافأة أو تقديم التكريم المناسب. -

 الفكرة الإبداعية: مكافأة -4

يستقبل قسم الموارد البشرية مقدحات الموظفين/الموظفات عبر النموذج الإلكدوني المعتمد لهذا الغرض،  -

 على أن تتضمن الفكرة وصفلا واضحًا، وأهدافها، والفئة المستفيدة، وآلية التنفيذ المقدحة.

الفكرة وفقلا للمعايير التالية: درجة الإبداع، إمكانية تُقيّم اللجنة المختصة ال  يُشكّلها المدير التنفيذي  -

 التطبيق، الأثر المحتمل على الأداء المؤسسي، والتوافق مع اسداتيجية الجمعية.
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تُصنّف اللجنة الفكرة بعد التقييم إلى: )فكرة تشغيلية يمكن تنفيذها ضمن ص حيات المدير التنفيذي،  -

 وافقة مجلس الإدارة أو الجمعية العمومية(.فكرة تطويرية أو اسداتيجية تتطلب م

تُرفع التوصية من اللجنة المختصة إلى الجهة ذات الص حية بحسب تصنيف الفكرة، لاعتمادها واتخاذ  -

 القرار المناسب بشأنها.

 ه الوظيفي.، ويُمنح الموظفع/عة شهادة تقدير تُوثّق في ملفاليةفي حال اعتماد الفكرة، يُصدر القرار بصرف المكافأة الم -

 مكافأة التخرج: -5

يُقدّم الموظفع/عة لقسم الموارد البشرية شهادة التخرج أو المؤهل المهني المعتمد، ويتولى القسم التحقق من  -

 صحتها، وارتباطها بطبيعة العمل، ووجود موافقة مسبقة من الجمعية.

 المدير التنفيذي لاعتمادل. يُعد قسم الموارد البشرية طلب صرف المكافأة ومنح الإجازة، ويرفعه إلى -

 عة./علموظفا ملفيعتمد المدير التنفيذي صرف المكافأة ومنح إجازة ليوم واحد، ويتم توثيق ذلك في  -

 مكافأة الولاء: -6

يُراجع قسم الموارد البشرية سج ت الخدمة بشكل نصف سنوي لتحديد الموظفين/الموظفات الذين أتّموا  -

 عقد العمل مع الجمعية. سنتين متتاليتين فأكثر من تاريخ

لمستحقة وفق يُعد قسم الموارد البشرية بيانًا تفصيليًا بالمستحقين، يتضمّن مدة الخدمة، ومقدار المكافأة ا -

 تالي:الجدول ال

 مجلس الإدارة لاعتماد صرف المكافأة.يرفع المدير التنفيذي البيان إلى  -

تتولى إدارة الشؤون المالية صرف المكافأة بعد اعتمادها، ويقوم قسم الموارد البشرية بتوثيقها في ملف  -

 الموظفع/عة.

 

 

 الإيضاس مقدار المكافأة سنوات الخدمة

 ريال500 سنتان
سنوات قيمة  10من سنتان حتى 

 ريال / سنة. 250المكافأة 
 ريال 1250 سنوات 5

 ريال 2500 سنوات 10

سنة قيمة  20سنة حتى  15من  ريال 5250 سنة 15

 ريال 7000 سنة 20 ريال / سنة. 350المكافأة 

 ريال 12250 سنة 25
سنة فأكثر قيمة المكافأة  25من 

 ريال / سنة. 500
 ريال 15000 سنة 30

 ريال 17500 سنة 35
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 مكافأة مناسبة الزواج: -7

 عة لقسم الموارد البشرية طلب صرف المكافأة، مرفقلا بما يثبن الزواج./عيُقدّم الموظف -

 .سم الموارد البشرية من عدم صرف المكافأة مسبقلا لنفس المناسبةيتحقق ق -

 يرفع قسم الموارد البشرية الطلب إلى المدير التنفيذي لاعتمادل. -

خطر إدارة الشعععؤون المالية تُ، والمكافأة صعععرفيُصعععدر قسعععم الموارد البشعععرية، بعد اعتماد المدير التنفيذي، أمر   -

 في ملف الموظفع/عة.لتنفيذ عملية الصرف، مع توثيق ذلك 

 مكافأة مناسبة إنجا  مولود: -8

عععععة لقسم الموارد البشرية طلب صرف المكافأة، مرفقلا بما يثبن حدوث الإنجا ، ويُوثّق القسم /عععععيُقدّم الموظف -

 ذلك في الملف الوظيفي.

 يرفع قسم الموارد البشرية الطلب إلى المدير التنفيذي لاعتمادل. -

، ويُوثّق ، بعد اعتماد المدير التنفيذي أمر صعععرف المكافأة وتفعيل إجازة اليومينيُصعععدر قسعععم الموارد البشعععرية -

 عة./علموظفا ملفذلك في 

 مكافأة يوم عمل أقل: -9

ععععععععة يتضمن مدى التزامه بأوقات العمل، وجودة إنجاز  /عععععععع عد الرئيس المباشر تقريرًا شهريًا عن أداء الموظفيُ -

 لتكليفات العمل خ ل الشهر. وإنجازل مهامه، وسرعة استجابته

 يُنسّق الرئيس المباشر مع قسم الموارد البشرية لتحديد الموظفين المستحقين للمكافأة بناءً على التقرير. -

 عة المستحق إذن الانصراف المبكر في آخر أربعاء وخميس من الشهر المي دي./عيمنح الرئيس المباشر للموظف -

 عة./عراء في سجل الحضور والانصراف الشهري للموظفيُوثّق قسم الموارد البشرية الإج -
 

 : المراجعة الدورية لسياسة المكافآتالثالثة عشر المادة

تتولى لجنة الدشعععععيحات والمكافآت مراجعة سعععععياسعععععة المكافآت بشعععععكل دوري مرة واحدة على الأقل سعععععنويًا،    -1.13

الأداء المؤسععععععسععععععي، وتحفيز الكفاءات، وذلك لتقييم مدى فعاليتها في تحقيق أهدافها، بما يشععععععمل: تعزيز 

 وتحقيق العدالة والإنصاف في التقدير.

 يقوم قسم الموارد البشرية بدعم اللجنة من خ ل تقديم التحلي ت الفنية والبيانات ذات الصلة. -2.13

 عتمادها.تُعرض نتائج المراجعة والتوصيات على مجلس الإدارة لإبداء الرأي، ومن ثم تُرفع إلى الجمعية العمومية لا -3.13
 

 : مراجعة أسس توزيع المكافآت السنويةالرابعة عشر المادة

المقرة من الجمعية تتولى لجنة الدشعععععيحات والمكافآت مراجعة الأسعععععس المعتمدة لتوزيع المكافآت السعععععنوية  -1.14

سععععععداتيجية، ومعايير  قق من مدى توافقها مع الأهداف الاللتح –إن وُجدت  –العمومية أو مجلس الإدارة 

 اء، ومبادئ العدالة والحوكمة.الأد

 يتولى قسم الموارد البشرية توفير الدعم الفني والتحليل الإحصائي ال زم لعملية المراجعة. -2.14

 ها.تُرفع التوصيات المعدلة إلى مجلس الإدارة لإبداء الرأي، ثم تُعرض على الجمعية العمومية لاعتماد -3.14
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 الاعتماد

(  لمنعقدددددددد   ددددددددج  2ع أعضددددددددة   عمعمددددددددي  فيعمجتمددددددددي  فيعة  ددددددددي      مددددددددةع     بعدددددددد    ددددددددا

فقددددددددد   ،و لات مدددددددددة    كةفددددددددد   لم سمةسدددددددددي   علددددددددد 06/10/2025 لمج فددددددددد    لاثدددددددددنن

 مة هة و فيعمل بمج ب ة    عمعمي.( بةع 1 فيقر ر رق    و  تخذ
 

 

 نمجذج إقر ر بةفي نة ل عن تكةفأة تس حقي

 أنا الموقع أدنال بصف : 

 

 رئيس مجلس الإدارة ☐

 عضو مجلس الإدارة ☐

 رئيس لجنة منبثقة عن مجلس الإدارة ☐

 عضو لجنة منبثقة عن مجلس الإدارة ☐

 أمين لجنة ☐

 

ورد فيها من أحكام  ، وفهمن ماالمكافآت والامتيازاتأُقرّ بأنني قد اطلعن على سياسة     في جمعية الأشخاص ذوي الإعاقة بالأحساء   

 تنظم صرف المكافآت، بما في ذلك ما يتعلق بةمكانية التنازل عنها.

م لصععععععععالح 2025ديسععععععععمبر  31وبناءً عليه، فةنني أُقرّ بموجبه بالتنازل عن المكافأة المسععععععععتحقة لي عن السععععععععنة المالية المنتهية في 

، وقواعد حوكمة والامتيازات ا يتوافق مع سععععععياسععععععة المكافآت الجمعية، وذلك بعد انتهاء السععععععنة المالية وقبل صععععععرف المكافأة، بم 

 الجمعيات والمؤسسات الأهلية.

كما أُقرّ بأن هذا التنازل نهائي وغير قابل للداجع بعد اعتمادل خطيًا، ولا يُعد تبرعًا يُحتسععععععععب لأغراض العضععععععععوية الداعمة أو   

 الاشداك في الجمعية.

 ادة، ودون أي ضغط أو إكرال، لاعتمادل ضمن الوثائق الرمخية.وقد تم توقيع هذا الإقرار بكامل الإر

           رق   لهج ي  فيج نمي   لاسددد 

   في جقمع   في ةر خ


