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 12من  3الصفحة 

 

 أولاً: تمهيد:

تضععععع ة الأش اص ععععالإع قة  الأحلإاش نلإص عععععلإ  لأهععععا حلأيلأةلإ اصهيا  ااة لألأش اصعععععةلأ   لألإ  اص ععععالإع قة  

ةت ةلأيةم، ةقاك نصقييم مج وحش مصيوحش ة ععععلإملأش مخ ااايملإم اةم، ةاي ت عععععية ااج الأش  قلأقش ايلأم الأحلإاش 

سعععععععيوام، حييملإ كلإلأة مجرت اةر  تراةت نام اا ةص لأخ نيععععععع ةل قة  الأحلإاش اايركلأش،  م ت ذم  10نيت ميذ تكثر مخ 

 طريقةلإ اي ااي و ااصيريجي  صى تم تأسلأعةلإ.

م اي ٢0٢1-٢01٨لاسعععععععصراتلأجي اي متار  ح لأةععلإ، ةتععأتي ااا ععش الاسعععععععصراتلأجلأععش ةاععي تعيععة ااج الأععش ااصا لأ  ا

، ةالأسععععةلإم اي تيقلأد تهيااةلإ ةتوةةلإتةلإ، اصيععععة  نذاك اعيش ٢030ميلإةاش الاتعععععلإ  مع ما لألإم رايش اا  لأةش 

ش، ةاي تعععععععةم اي تاتيت ااصي لأش الاةص لإحلأش ةالااصهععععععلإتيش، ةتي لأذ اايةر اا رتع  ن  سعععععععععععععلإم اا جص ع  لأر اارنيلأ

م(، اصةول  لإرطش طريد ٢01٨ااصضعععععععة طعلأاش ااا   محيات   ش تيعععععععالألألأش تاص ي ن لإاش اصتا  اا صوا ل االإم ةا ي  

الأج الأش تعععععععععلإحي اي تي لأذ الاسعععععععصراتلأجلأش،  لأة تم ةيةاش ااا ش اصي لأد مخ ااةي  الاسعععععععصراتلأجي مصجةش لأيو 

اا لإالأش ااصقييريش؛ مع اسعععععععصايم م  عععععععرام ااقلألإ   اا علإترام ةاصاععععععععلإم ااصي تضععععععع لأع نةلإ، ةت ميصةلإ، ةموا لألإتةلإ

اا عععصةياش اصقلألأم اصتا  ةااصار  حلأى اا جوام ةاتالإق الأةرا ام ااصاييلألأش ةااص ويريش، سععلإ لألأخ االأ  تل يعلإر  اي 

 هذا ااهرح ةملإ يقوم ن  مخ  يملإم مجص الأش ةلألألأش.. 

  



 

 12من  4الصفحة 

 

 م:2021 – ٢٠١٨ثانياً: فريق العمل المعد لاستراتيجية الجمعية 

 :/ أعضاء فريق التخطيط الأساسي 1

  ر لأس مجلأس الأتار (       ت. سايةل نخ ساي ااعايةل     

  حضو مجلأس الأتار ( ت. حعياا يعخ نخ  علأخ اااراج        

  تملأخ ااهيية (  ت. مي ي نخ حعياااتيت ااا لإاد

  اا يير ااصي لأذ  الأج الأش( ت. حعياالأ لأف نخ مي ي ااجا ر        

  ميير ااص وير ةض لإل ااجوت ( حعيااراة  نخ حعياااتيت اااواي    ت. 

 / أسماء المعاونين من الإدارات الأخرى بالجمعية: 2

  ميير ااي ةل الأتاريش ةاا لإالأش( ت. حعيااعلإاي نخ حعياااتيت ااجريعلإل  

  ميير  يملإم اا عص لأييخ(  ت.  لإاي نخ مي ي اايالأم               

  ميير لأظم ةتقيلأش اا الأوملإم( حعياااتيت اايرةيش       ت. مي ي نخ 

  



 

 12من  5الصفحة 

 

 ثالثاً: التأسيس ومراحل التطور:

هعععععععععع نصوةلأ  كريم مخ  ععلإ ا ااععع و اا لأةي تملأر 14٢٨تأسعععععة ة الأش اص ععالإع قة  الأحلإاش نلإص عععلإ  حلإم 

اارحلإيش ةااصأهلأ  الأ الإع اا ي قش اايرالأش، ةنرحلإيش كري ش مخ س و ميلإاظ اص علإ ، ةقاك نةي  تقييم  يملإم 

لإ حخ ة الأش 
 
قة  الأحلإاش نلإص عععععلإ ، تية اسععععم  ااج الأش ااالأريش ارحلإيش ةتأهلأ  اا اوالأخ نلإص عععععلإ ( نلإحصعلإرهلإ ارح

( موظ لأخ اق ، ةتقييم  يملإم تصضعععع خ ااا   حلأى تي لأش ااوحي 4اا الإالأخ نلإا ي قش اايععععرالأش؛  لأة نيتم نعععععععععععع  

 
 
اي م لألإ  اا الإالألإم ةاا يلإسععععععععلإم ااالإا لأش كقلإحي  الأصاريف نقضعععععععلإيلإ الأحلإاش اي اا جص اي تجلإه الأحلإاش مص ثلا

اا ي قش، ةكذاك  عععععععر  اصةةت  ااصاويضعععععععلأش، ةنرلألإمج توظلأف اص عععععععالإع قة  الأحلإاش، ةنرلألإمج ااصيريا اا يصةي 

 نلإاصوظلأف.

عه1433ةاي اصةل مخ ة لإتى اصةاى   ع ع ع معصقلأش ةمعجلأش نو ار   ع تم اسصاراج تر لأص نلإحصعلإرهلإ ة الأش  لأريشع

، ةتية اسعععععم  ة الأش اص عععععالإع قة  الأحلإاش نلإص ععععععلإ ( حلأى تل (6٢1ااصي لأش الاةص لإحلأش نرام  ة  وارت ااعيعععععريشاا

لإ حيت ااالإملألأخ نةلإ حخ 
 
 40تقيم  يملإتةلإ الأ عععععععالإع قة  الأحلإاش اي ميل اص ععععععععلإ  ةاراهلإ ةهجرهلإ، ةيتيي  لإالأ

لإ،  لأة ت ورم ااايملإم ااصي تقي
 
مةلإ اصيععععع   ااالاج ااصأهلألأي، ةنرلألإمج اا ير اايراسعععععلأش ااجلإمالأش، ةااصوسعععععع موظ 

اي ميععععرةج اصةةت  ااصاويضععععلأش، ةااصوسععععع اي نرلألإمج ااصيريا اا يصةي نلإاصوظلأف، ةميععععرةج ااذريش ةنيلإ  اصسععععر ، 

قة  الأحلإاش  ةملأيلإ  نام اا راكت اا صاههش اا يرةش ض خ   صةلإ، ةميرةج تةلأئش ااعلأئش ااا رالألأش، ةميرةج لأق 

 ةاا رضى ةكعلإر ااعخ، ة لأرهلإ ..

 



 

 12من  6الصفحة 

 

 رابعاً: هوية الجمعية )الرؤية والرسالة والقيم والأهداف(:

  :رؤيتنا

ا الأ عععالإع قة  الأحلإاش ةتسعععرهم ةااجةلإم قام ااالااش؛ ن لإ يععععةم اي ت ةلأيةم ةتععععةلأ  
 
لإ ماصعر

 
تل لأةول مرةا

  لألإتةم.

  :رسالتنا

الأحلإاش اي اص عععلإ ، ةقاك نصقييم  يملإم  ععلإملأش ةمصاهععهععش، تصهععف نلإاجوت  الأسععةلإم اي ت ةلأخ اص ععالإع قة  

 ةااعلامش ةاالأعر، مخ  لال موارت نيريش م هلأش ة راكلإم الإحلأش ةتسلإالأا حلأ لأش  ييثش.

  :قيمنا

 لأا   حلأى متقلإل ااايملإم ااصي لأقيمةلإ، ةلأ مخ نضرةر  مرااعش تتا يلإ مخ تة  ااص ويرااجوت  ةااص ور :. 

  :لأقيم  يملإتيلإ مراحلأخ تحلأى معصويلإم ااعلامش.ااعلامش 

  :لأعاى ةلإهييخ تل يصيه  اا عص لأيةل حلأى  يملإتيلإ نلأعر ةسةواش.االأعر 

 لأصالإم  ن ةيلأش، ةاي لأ س ااواة لأراحي اصنالإت الألأعلإلألأش.   ااصالإم  ن ةيلأش : 

  اا هلأيش.: لأأ ذ  ملإم اا علإتر  اي تعيي ك  ملإ ييقد تهياايلإ ةيلأعي ت لأالإم ت يلإب اا علإتر 

 لأ مخ نلإاا   ااج لإحي ةاايراكش طويلأش اصة ، اا عيلأش حلأى ااثقش اا صعلإتاش ةتيقلأد اا هلأيش اايراكش ةااا   ااج لإحي :

 اا يصركش. 

 لألأصتم نأ لاالألإم ااا   ةااايل ةااي لإالأش اي كلإاش ةوالأا تتا يلإ.ااي لإالأش : 



 

 12من  7الصفحة 

 

 :هدافناأ

، ةتأهلألألأش، ةاةص لإحلأش( ااصي تعلإلأيه ةتسرت  اي تقييم ااايملإم اايلإملأش الأياص ق  الأحلإاش  حلاةلأش .1

 ااصالإيش مع الأحلإاش ةطر  ااصالإطي ماةلإ.

 تعهلأر ااياص ق  الأحلإاش نيقوا  اصسلإسلأش، ةاايالإج حيةلإ، ةتوحلأش اا جص ع نأه لأصةلإ. .٢

 تي لأذ اا يلإريع ةااعرامج اا صيوحش ااصي تايم اص الإع قة  الأحلإاش ةقةيةم. .3

تأهلأ  ةتوظلأف .4 الإع قة  الأحلإاش ن ةخ تصيلإسععععععععا مع ايراتةم ةم هلاتةم  الأسعععععععةلإم اي  اص ععععععع

 اص ةلأيةم مخ ميجلإت مهير ت   كعلإاي تارات اا جص ع.

 مالإمش ااعرامج ااة لألأش نصيقلأد معيت ااصةلإا  ةالالأيملإج ااصلإم الأ الإع قة  الأحلإاش اي اا جص ع. .5

 ق  الأحلإاش. تو لأي ااجةوت نلأخ ااق لإحلإم اا اصلأ ش الأيةوض نلإاايملإم اا قيمش الأ رت .6

لأيعععععععر ااوحي نلأخ تارات اا جص ع ةم سععععععععععععععععلإت  الأيي مخ الأحلإاش، ةااصي   اا عةر الأصا لأف مخ   لإرهلإ  .7

 ااعلأعلأش.

 لأد سع  الأصوا   ةااصالإةل نلأخ كلإاش اا  سعلإم اايةوملأش ةاصهلألأش ةاا يظ لإم الأالألأ لأش ةااالإا لأش  .٨

 اصيقلأد تهيا  ااج الأش.

 ي تايم اص الإع قة  الاحلإاش اي اا ي قش.تيجلأع اصح لإل ااص وحلأش ااعيلإ   ااص .9

 



 

 12من  8الصفحة 

 

 (:SWOT ANALYSISخامسًا: تحليل سوات )

اصيقلأد اصهيا  كلإل لاني مخ ااواو  حلأى ااوااع اايلإاي ةتيييي اا جو ،  صى يةول تةر ااا ش الاسصراتلأجلأش 

 الأهيا ، ةقاك مخ  لال تيلألأ  اا رع ةااصةيييام ا
 
 اي مالإاجش هذه اا جو  ة ععولا

 
اصي تظةر لأصلأجش تالأرام مص ثلا

 (.SWOT ANALYSISنلأئلأش اصح لإل، ةتيلألأ  لأقلإط او  ةضاف ااج الأش  تيلألأ  سوام 

 نقاط القوة: /1

 ت لإح  اا جص ع اا  ر  مع اضلإيلإ اص الإع قة  الأحلإاش. .1

 لألأ   قش ةتحم ميلإاظ اص علإ  الأج الأش. .٢

 ت لإح  ااجةلإم اايةوملأش نلإص علإ  مع تح لإل ااج الأش ةتلأي صةلإ. .3

 مجلأس متار  مصايت ااصاههلإم ةالاهص لإملإم، يضم ةةةلإ  ةرةلإل تح لإل ةمع ةالأخ  ةوملألأخ. .4

  قش ةتحم ااصي لأش الاةص لإحلأش الأح لإل ةاا ةلإم ةاصلأي ش ةاا يرةحلإم ااصي تض لأع نةلإ ااج الأش. .5

 تيظى ااج الأش نقيرام ملإتيش ةممةلإلألإم نيريش تا   اي الأتار  ةااصا لأ  ةالأحلام ةااصقيلأش. .6

  قش ااجةلإم اا لإلأيش.لألأ   .7

 نقاط الضعف: /2

لإ مخ تح لإاةم.  .1
 
 الأصقلإل اا وظ لأخ اارس لألأخ ااجيت ااواحييخ ماى ةظلإ ف ت رى ناي ت ةيةم لأععلأ

 الااصقلإر ماى الألإتام مص لأت  ةقام  عر  اي مجلإل تي لأش اا وارت اا لإالأش. .٢

لإ الأج الأش. .3
 
  لإنص

 
  ر اا وارت اا لإالأش، ةحيم ةةوت مهير ملإاي ي ث  ت لا



 

 12من  9الصفحة 

 

 

 الفرص المتاحة: /3

 ةةوت ةةلإم  لأريش ملإلأيش را عش اي اسصق لإب ةتحم ميرةحلإم ااجةلإم ااالأريش. .1

ر عش اااييي مخ اصةةت  اايةوملأش ةاايعععععععركلإم اي اا ععععععععلإه ش نيحم تح لإل ااج الأش مخ نلإب اا ععععععععئوالأش  .٢

 الاةص لإحلأش ة يمش اا جص ع.  

 ي ةخ اسصالااةلإ.ااصي لأش الاةص لإحلأش  وارت ااعيريش ةتعيي ة ار  اا .3
 
 معلإترام حييي ، ت ث  ار لإ

 ملأيلإ  هلأئش تايى نلإص الإع قة  ااالااش، م لإ ي ةخ تل يعةم اي تيقلأد ااج الأش صهيااةلإ.  .4

 ت ور تقيلأش اا الأوملإم ة ور  اا الأوملإم، م لإ ي ةخ تل يعة  ح   ااج الأش ةيتيي مخ ملأصلإةلأصةلإ. .5

اا ععععععععلإه ش نيحم تح لإل ااج الأش مخ نلإب اا ععععععععئوالأش ر عش اااييي مخ اصةةت  اايةوملأش ةاايعععععععركلإم اي  .6

 الاةص لإحلأش ة يمش اا جص ع.

 

 التهديدات: /4

 تتايي تحيات اا عص لأييخ ةتيلإمي مص لأعلإتةم؛  لأة يقلإنلأ  توسع تكعر اي توالأر ااايملإم. .1

.  اونش ة ع اا وارت اا لإالأش مخ اايركلإم ةاصارات، نععا ااصيول الااصهلإت  ااذ  تالأي  اا  لأةش  لإ .٢
 
 الألإ

  



 

 12من  1٠الصفحة 

 

 م:٢٠٢١ – ٢٠١٨سادسًا: الخطة الاستراتيجية 

 الأ الإع قة  الأحلإاش ةتسرهم ةااجةلإم قام 
 
 ماصعرا

 
سصا   ااج الأش حلأى تيقلأد رايصةلإ اا صض يش تل تةول مرةالإ

ااالااش، ن لإ يععععععةم اي ت ةلأيةم ةتععععععةلأ   لألإتةم، ةقاك مخ  لال اسعععععصراتلأجلألإم ط و ش ة    تي لأذيش ت هعععععلألألأش، ةاي 

 م:2021– ٢01٨ يتم ااج الأش الاسصراتلأجلأش ااصلإالأش اصا ي اصر  

 

الاسعععععععص رار اي تقععييم لأ س اااععيمععلإم اايععلإالأععش اععذة  الأحععلإاععش اي مجععلإلام ااالاج، ةااصععأهلأعع  ةااصوظلأف، ةتوالأر 

ة  الأحلإاش، اا ععععععلإحيام اا لإالأش ةااالأيلأش، ةتي لأذ اا الإالألإم الاةص لإحلأش ةااصرالأةلأش، ة يلإت    لام ااصوحلأش ةمر عععععلإت تسعععععر ق

ةااصيعععععلأد مع ااجةلإم اايةوملأش ةااالإ ععععش اضعععع لإل مير قة  الأحلإاش  قواةم، نلإلأضععععلإاش ماى تقييم  يملإم ةييي  تص ث  

اي تأسععععلأس مركت اارحلإيش اايةلإريش، ةنام ااايملإم الأضععععلإالأش كلإايق   ...، ةااا   حلأى  يلإت  ااصوا عععع  مع اص ععععالإع قة  

لإتةم اا صجيت  ةلألأ  رضععععلإهم، ةاصيقلأد قاك سععععلأصم تي لأش موارت ااج الأش ااعيععععريش الأحلإاش ةااياح لأخ اضعععع لإل اةم ا صلألإة

اصأهلألأةلإ ةتي لأتهلإ، ةت وير اايظم اا ا ول نةلإ اي ااج الأش اضععع لإل مأسعععععععش ااا  ، ةاسعععصق لإب اا ص وحلأخ ةتأهلألأةم 

، ةسلأصم اض لإل الاسصيامش تعي
 
ي اااييي مخ اا علإترام اصوالأر ملإ ةالاسص لإت  ميةم، ةتعيي ااصقيلأش اصقييم ااايملإم ماةصرةلألألإ

 تيصلإة  ااج الأش مخ موارت ملإالأش. 

 .م 2021 – ٢01٨ةنيلإ  حلأى الاسصراتلأجلأش ااعلإنقش، الإاج الأش سصعاى اصيقلأد اصهيا  ااصلإالأش  لال اا صر  

  



 

 12من  11الصفحة 

 

 م:٢٠٢١ – ٢٠١٨سابعاً: أهداف الخطة الاستراتيجية 

 ةتي لأتهلإ ة يلإت  ملأصلإةلأصةلإ.اسصق لإب ةتي لأش اا وارت ااعيريش اض لإل ك لإ تةلإ  .1

 اسصق لإب اا ص وحلأخ ةح   الإحي  نلألإلألإم نةم ةتأهلألأةم ةتيريعةم اصاتيت ح   ااج الأش. .٢

ةضع لأظلإم الأيوك ش ةتقييم ااايملإم ا أسعش ااا   ةمحلإت  ااةلأةلأش اصعةلأ  تي لأذ الاسصراتلأجلأش ةتوةةلإم  .3

 ااج الأش.

اصملإل ةاااهعععععو عععععلأش ةت وير اواحي ااعلألإلألإم اصععععععةم  مععععععصوى اا الأوملإم ةراع اصقيلأش ااصيصلأش ااعيلأش ت وير .4

 الألأصلإةلأش. راع اي

 تقييم  يملإم مصيوحش ةقام ةوت  تلأعي ر علإم اص الإع قة  الأحلإاش، ةتي  : .5

o .ااايملإم ااالاةلأش 

o .يملإم ااصأهلأ  ةااصالألأم ةااصوظلأف ةاا علإحيام اا لإالأش ةااالأيلأش  

o .ااايملإم الاةص لإحلأش ةااصرالأةلأش 

o  مصيوحش الأ عص لأييخ. يملإم ت رى 

o . ااصيعلأد مع ااجةلإم اايةوملأش ةااالإ ش اض لإل مير قة  الأحلإاش  قواةم، ةاا  لإاعش نصلأك اايقو 

o  ةمر ععععلإت تسععععر قة  الأحلإاش ةاا جص ع نلإلأ ععععةلإلام ااصي يالإلأي ميةلإ قةة الأحلإاش ةااعععععع  لأيععععر ااوحي

 ماةلإ. الأصالإطي اا ثلأى

 



 

 12من  12الصفحة 

 

 الاسص راريش اي تقييم ااج الأش  يملإتةلإ ا عص لأييةلإ ةتسرهم.تي لأش اا وارت اا لإالأش اض لإل الاسصيامش ة .6

 ااصلأعلأر ةااصعةلأ  حلأى اا عص لأييخ ةااصوا   اا عص ر ماةم. .7

٨. .
 
لإ ةمحلاملألإ

 
 ااصوا   اا عص ر مع اا صعرحلأخ ةتحم تس لإ ةم مجص الأ

 ااصار  حلأى ا صلألإةلإم اا عص لأييخ اض لإل تقييم  يملإم تيقد رضلإهم. .9

 

 

 


